
第3章 組織開発を支える哲学的な基盤
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組織メンバーによる

「意識化」を行うこと
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組織開発の3層モデル
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デューイ
経験と学習の理論

人間は、「能動的に環境に働

きかける存在」であり、「経験」を

積むことが出来る

「経験」に対する「反省的思考

（振り返り）」を通して、「知」

を形成する
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万協製薬・社長直行便
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万協製薬・社長直行便
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デューイ
経験と学習の理論

＜現在のリーダーシップ開発論の主流＞

マッコール 「一皮むける経験」
＋

デューイ 「内省」
⇩

「リーダーはタフな経験と内省で育つ」
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フッサール
「今ーここ」の理論

経験しているものを、そのまま知
覚できていない
自明なものを子細に見つめなお
すことが大切

「今ーここ」の状態を
「見える化」すること
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フッサール
「今ーここ」の理論

RAS
(Reticular Activating System)

網様体賦活系（もうようたいふかつけい）
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フロイト
精神分析学

組織で、ふだんは意識にの

ぼらない抑圧を、みんなで

顕在化させ、意識化しあう

行為
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万協製薬・プチコミファミリー制度
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デューイ
経験と振り返りによる

意識化 フッサール
今ここにある

自明のものを意識化
フロイト
意識の下にある
見えないものを意識化
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