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内 容 （その１）
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【第１回 １月１１日】 オリエンテーションと組織開発の概要
（第１部の１、２章）（てらさん）

（第２部）組織開発の歴史学

【第２回 １月１８日】 第３章 組織開発を支える哲学的な基盤
デューイ、フッサール、フロイト（加藤さん）

【第３回 １月２５日】 第４章 組織開発につながる２つの集団精神療法
モレノ、パールズ（む～ちゃん）

【第４回 ２月１日】 第５章 組織開発を支える経営学的基盤
テーラー、メイヨー、バーナード（DOKEさん）

【第５回 ２月８日】 第６章 組織開発の黎明期（前半ｐ134-161）
レヴィン、ベールズ、リッカート（あっくん）

【第６回 ２月１５日】 第６章 組織開発の黎明期～（後半ｐ162-175）
ロジャース（アッキーさん）

【第７回 ２月２２日】 ここまでのふりかえり・第２部のまとめ（フリートーク）
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内 容 （その２）
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（第３部）組織開発の発展

【第８回 ３月１日】 第７章 組織開発の誕生
マクレガー、ベックハード、シャイン、リピット(バードさん)

【第９回 ３月８日】 第８章 組織開発の発展
ネーヴィス、コッター（DOKEさん）

【第１０回 ３月１５日】 第９章 日本における組織開発
Ｔグループ、ＱＣサークル（五味さん）

【第１１回 ３月２２日】 第10章 組織開発と「似て非なるもの」の暴走
マズロー、エサレン研究所（む～ちゃん）

【第１２回 ３月２９日】 第11章 組織開発の復活（前半ｐ277-290）
ＡＩ（アプリシエイティブ・インクワイアリー）（トシさん）

【第１３回 ４月５日】 第11章 組織開発の復活（後半ｐ290-310）
ホールシステムアプローチ（あっくん）

【第１４回 ４月１２日】 全体の振り返り・第３部のまとめ（フリートーク）
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「組織開発の探究」 を読む会

【第１回 １月１１日】

オリエンテーションと
組織開発の概要

（第１部の１、２章）
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プレゼンター 寺 沢 俊 哉
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第１章 組織開発とは何か
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「組織開発」 （Organization Development 略称OD） とは
２７通りの定義があった（Egan 2002）

↓ 共通項を取り出すと・・・

①計画的な変革であること
②行動科学の知識を用いること
③組織の中で起こるプロセスを対象とする
④組織が適応し、革新する力を高める

実務は定義を超える

計画的 → 突発的

風呂敷で包む

アンブレラ ワード包 摂

P25～33
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第２章 組織開発を感じるための
３つの手がかり
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１ 組織開発とは、組織を work させる
ための意図的な働きかけ

２ 組織開発に注目が集まる背景には、
職場の多様化が

３ 組織開発の進め方は、３ステップ
見える化 ＞ガチ対話 ＞未来づくり

＋実践的な話
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１ 組織開発とは、組織を work させる
ための意図的な働きかけ
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workしていない状態 workしている状態

①人を集めてもてんでバラバラで、チームの成果が出せない場合に、②あの手この
手をつかって、③組織をworkさせる意図的な働きかけであり、④そのことでメン
バーにやりとりが生じ、⑤チームの共通の目標に動き始める手助けをすること
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２ 組織開発に注目が集まる背景には、
職場の多様性が
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多様性・遠心力 組織開発・求心力
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３ 組織開発の進め方は、３ステップ
見える化 ＞ガチ対話 ＞未来づくり
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見える化
What?

ガチ対話
So What ?

未来づくり
Now What ?

１

２３
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実践的な話
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●５段階実践モデル

１ エントリー
心理的契約

２ プロジェクト
デザインと準備

３ フィードバックに
よる対話

４ アクション計画・
実施

５ 評価

●組織開発、あるある～

①組織開発と人材開発がちゃんぽんに
②診断型と対話型がちゃんぽんに
③人事プロセスとセットにも
④計画的でなく即興的にも

●３つの事例

①組織診断結果から
②仕事の割り振りの見直し
③仲が悪い役員会

組織開発の深淵なる世界へ



組織開発の探究を読む 第２回

プレゼン：加藤さん

２０２１年１月１８日
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第３章
組織開発を支え
る哲学的な基盤


