
０. これまでを振り返る Ⅲ. 組織能力

経営の設計図サマリー
業種 設立年

主要事業 従業員数

本社所在地 売上高／経常利益

ランクアップ認証

組織名

① 歴史を振り返る

② 強み・価値観を探究する

③ これまでの成功のストーリーをまとめる

④ ビジネスモデル（収益を生む仕組み）と環境変化を理解する

⑦ ありたい姿から、「Ⅲ. 組織能力」を明確にする
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Ⅱ. 戦略

Ⅰ. ありたい姿

Ⅳ. 顧客・市場

Ⅴ. 顧客価値

Ⅵ. 組織変革目標

⑥ ありたい姿に向けた「Ⅱ. 戦略（道筋）」を創る

⑤ ①-④を踏まえて「Ⅰ. ありたい姿」を描く

⑧ ありたい姿から、「Ⅳ. 顧客･市場」を明確にする

⑨ ありたい姿から、「Ⅴ. 顧客価値」を明確にする

⑩ ⑤‐⑨を踏まえて「Ⅵ. 組織変革目標（重要課題と達成目標）」を設定する
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