
今ある魅力 これから何が起きるか

これから進化させたいこと

我々が目指すありたい姿

生い立ちと守り続けていくもの

これからの経営設計図
業種 設立年

主要事業 従業員数

本社所在地 売上高／経常利益

スタートアップ認証

組織名

< 1. 顧客・市場 ～ 特徴・ニーズ >

< 2. 商品・サービス ～ 提供方法・ビジネスモデル >

< 3. 経営資源 ～ 人材、技術、設備、資産、ビジネスパートナー等 >

< 4. 現状の強みと伸ばしたいもの ～ 上記1～3を通じて >

◎

◎

◎

○

○

○

◎：強み ○：伸ばしたいもの

< お客様・市場の変化 >

< 競争環境・技術他の変化 >

・

・

・

・

・

< 我々が目指すありたい姿 >

< 具体的目標と達成時期 ～ 具体的に >

< ありたい姿を実現することで得られるうれしいこと >

～何のために変革を目指すのか～

お客様

社会

従業員

組織

< 守り続けていくもの >
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自組織の現状を
俯瞰する

今後の環境変化
を予想する

取組むべき
課題を考える

ありたい
姿を考える

過去を
振り返る1

2

5

3 4
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